
　　　　　

1. 今企業にとって必要なこと

　　　　　　＝　リテンションストラテジー　

　　　　　リテンションストラテジー　とは・・・・・・

　　　　　　　　　　　　　

1 企業にとっての人材引留め戦略　＝　知的財産の確保

2 有望な人材の獲得
　　　　　　　人・モノ・かね・情報の企業にとっての要素の重要ポイント

　


　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　


　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2. 有望な人材とは

ハイパフォーマンス（高業績）経営に参画できる将来性のある人材

次ページは、人材分析のためのモデルである。

1 スター

現在の業績が抜群で、将来性も大いに望める人材。究極の価値創造者であり、有望な人材である。

会社の負担するコスト＝人件費よりも多くの価値を生み出してくれる。

　　

2 キャッシュカウ

現在の業績は非常によいが、長期的な将来性には疑問のある人材。

従来は大きな業績を残してきたが定年間近の人材や目先の仕事はまじめにやるが将来のビジョンや長期的な上昇志向のない人材。

3 チャレンジ

現在の業績は必ずしも期待どおりではないが、将来に期待が持てる人材。

4 ドッグ

現在の業績も悪く、将来性も期待できない人材のこと。

本人の提供する価値より、会社の負担するコストのほうが高い。　

　　

　　　


　　　

　　　　　　　　きゃっしゅか


　　　

　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　


　　　　　日本では、スターもドッグも同じ？

　　　　　　　

終身雇用・会社への忠誠心・年功序列型

　　　　　　　　　　　　　　による横並び評価　＝　貢献度による評価の欠如


　　　　　　　　　　　

　スターやキャッシュカウの社外流出　＝　知的財産の損失　　　

アメリカでは、スターは究極の長期資産、ドッグは負債


　　　　　　　　　　　　人件費は変動費　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

貢献度に応じた明確な評価制度　＝スターやキャッシュカウの引留め　　

3. いかなるリテンション戦略をとるか？

　　

1 給与体系

1. 年俸制

2. 評価制度

3. 目標管理制度　　　　等

2 短期インセンテｲブ

1. プロフィットシェアリング

　　　　　　　　　　会社の計上利益の一部を社員に支給する。

　　　　　　　　　　　　社員が利益の向上に影響力があるかどうかが鍵　

2. ゲインシェアリング

　　　　　　　　　　部門ごとにあらかじめ決めておいた目標を達成した場合、その部門のメンバー全員に支給する。

　　　　　　　　　　　　達成目標が測定可能である必要性がある。　

3.個人別インセンテｲブ

　　　　　　　　　　　　　　　　個人別に業績目標を設定しその達成度合いによって支給する。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　エグゼクテｲブのボーナスプラン

　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業マンのコミッション　　等　　　　

3 長期インセンテｲブ

1. ストックオプション

　　　　　　　　　　将来会社の株を一定の価格で買う権利を社員などに与えるプラン。　　　　

2. ストックパーチェスプラン

　　　　　　　　　　会社の株を割引価格（10～15％程度）で買える権利を社員に与えるプラン

3. 制限付ストックプラン

1.2. が社員に自己資金で株を買わせるのに対して、このプランは社員にただで

株を与える代わりに一定の制限（会社に一定期間勤めなければならないなど）がつけられている。

4. ファントムストックプラン

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　会社の株価に連動した価値のある架空の株（ファントムストック）を社員に与え、

その価値の上昇分を現金で受取る権利

株価の算出方法が問題

しかしながら、現在証券取引法上禁止されている。

5. SAR

　　　　　　　　　　権利を付与した時点から一定期間の会社の株価の上昇分を現金で受取る権利

6. パフォーマンスユニットプラン

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　会社の株価ではなく、会社の業績を示す指標［売上高・利益等］に連動した価値

の上昇分を現金で受取る権利

　　
4 福利厚生制度

1. カフェテリアプラン

2. 従業員持株制度

STEP４


　最善のリテンション戦略を選択


　　　　　　⇓


　　　　　　実行





STEP1


　“ひと”の重要性の把握


　　　⇓


　　　知的財産として必要か？　





STEP３


　知的財産確保の対策法


　　　⇓


　いかなるリテンション戦略をとるか？


　インセンテｲブ報酬？経営参画？





STEP２


　知的財産の重要性


　　　　　　⇓


　わが社にとっての知的財産は何か？


　　　　人材モデルの構築
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